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La ministre Anne Le Hénanff et la Mission French Tech lancent une
consultation nationale pour favoriser les rachats de start-up par des acteurs
frangais et européens

L'écosystéme start-up francais a atteint un haut niveau de maturité. Pourtant, les rachats de
start-up francaises par des acteurs frangais et européens restent rares, ce qui pése sur les
capacités de réinvestissement des investisseurs et facilite les rachats de start-up stratégiques
par des acteurs extra-européens. Cette situation pose un double enjeu économique et
stratégique pour la France et I'Europe.

Face a ce constat, Anne Le Hénanff, ministre déléguée chargée de I'Intelligence artificielle et
du Numérique, et la Mission French Tech, engagent, a compter du 18 décembre 2025, une
consultation nationale inédite pour identifier les freins aux rachats de start-up par des acteurs
frangais et européens.
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Les sorties (“exits”) sont un maillon essentiel du financement de I'innovation. Elles permettent
aux investisseurs de récupérer des capitaux pour les réinvestir dans de nouveaux projets sur
notre territoire. Or, le manque de perspectives de sortie freine aujourd’hui la dynamique : 35
% des investisseurs déclarent réduire leur cadence d’investissement en raison d’'un nombre
insuffisant de rachats, alors méme que I’écosystéme est mature.

Les rachats d’entreprises technologiques en France sont par ailleurs souvent réalisés au profit
d’acteurs extra-européens, ce qui peut étre porteur de risques pour la souveraineté et la
sécurité économiques. Il manque aujourd’hui des données consolidées et des retours
d’expérience partagés pour comprendre ce qui limite réellement les opérations de rachat par
des acteurs frangais ou européens.

Face a ces constats, la Ministre Anne Le Hénanff et la Mission French Tech lancent, a compter
du 18 décembre 2025, une consultation nationale pour comprendre les freins aux rachats de
start-up et scale-up en France, et identifier des leviers d’action concrets pour : (i) favoriser
I’émergence de rachats structurants en France et en Europe; (ii) renforcer la capacité de
financement de I'écosystéme ; et (iii) ancrer durablement la création de valeur sur le territoire.



Cette consultation s'adresse a trois grandes catégories d’acteurs : les entrepreneurs ayant déja
cédé leur entreprise ou envisageant une cession, les acquéreurs frangais ou européens ayant
réalisé des opérations de rachat mais aussi les acteurs de I'écosystéme (investisseurs, fonds,
conseils, structures d’accompagnement) ayant déja accompagné des opérations de fusions-
acquisitions. La démarche repose sur une approche quantitative et qualitative.

En paralléle de la consultation, un board stratégique de haut niveau est mis en place pour
analyser les résultats et formuler des propositions d’‘action. Les enseignements de cette
consultation permettront a la Mission French Tech de concevoir un programme dédié au
printemps 2026.

Anne Le Hénanff, ministre chargée du Numérique et de I'lA, déclare : « Si nous voulons que la
France demeure une nation leader dans la course technologique mondiale, nous devons créer les
conditions permettant a8 nos entrepreneurs de grandir, de transmettre et de réinvestir sur notre
sol. Les exits ne sont pas qu’une étape de la vie des start-up : ils permettent a nos sociétés de
passer a I'échelle et renforcent I'attractivité de notre pays pour les investisseurs. C’est un enjeu
stratégique pour notre souveraineté technologique. »

Julie Huguet, Directrice de la Mission French Tech, déclare : « Notre écosystéme est mature,
puissant et prét a franchir un nouveau cap. En langant cette consultation, nous voulons constituer
la premiére base de données sur le sujet des reventes en France, point de départ essentiel pour
définir un programme correspondant aux besoins de nos start-up. »
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A propos : La Mission French Tech est I'administration du ministére de 'Economie, des Finances
et de la Souveraineté industrielle, énergétique et numérique, chargée de soutenir la
structuration et la croissance de I'écosystéme des start-up et scale-up francaises, en France et

a l'international.

Plus d’informations : lafrenchtech.gouv.fr
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