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Cette deuxieme edition du panorama révele un signal fort : nos

start-up visent désormais a peser a l'échelle mondiale. Avec 18 000
entreprises actives et 450 000 emplois directs, |'écosysteme a
construit une base suffisamment solide pour viser cette ambition,
portée par des investisseurs qui concentrent leurs financements sur
des projets capables de changer d'échelle rapidement.

Cette confilance des Investisseurs se traduit directement dans le
classement europeen des levees de fonds, ou la France occupe la
troisieme place du continent avec un ticket moyen éleve, portée
notamment par plusieurs levees d'ampleur. Ces montants offrent a
nos entreprises les plus avanceées les moyens concrets de s'implanter
directement en Europe, en Amérique du Nord et en Asie, pour
deployer I'innovation francaise a I'echelle des marches mondiaux.

Cette méme ambition de changement d’échelle gagne aussi les
grands groupes francais, qui prennent une part croissante dans
'ecosysteme en devenant des partenaires actifs des start-up,
accélérant ainsi la maniere dont l'innovation se diffuse dans notre
economie.

Je suis convaincue que cette édition du panorama marque une
étape : celle ou notre écosysteme affirme sa place parmi les
grands acteurs mondiaux de la tech.
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PARTIE

LA FRENCH TECH CONFIRME SON
ROLE DE MOTEUR DE L’ECONOMIE



De la Bretagne a I'Occitanie : les start-up fagonnent I'économie frangaise

18 000 start-up actives
450 000 emplois directs

L'ecosysteme francais maintient son
niveau historique, en nombre de start-
up comme d'emplois, avec une stabilité
remarquable. Cette resilience s'explique
par une capacité croissante a attirer les
talents et les investissements sur
I'ensemble du territoire. La cartographie
revele un réequilibrage progressif : si
I'lle-de-France (57 %) conserve son
leadership, son poids relatif diminue en
faveur d'autres pdles d'innovation
comme I’Auvergne-Rhone-Alpes.

Guadeloupe
63

Guyane francaise
| 57

La Réunion
554

Martinique
88

Mayotte
16

Nouvelle-Calédonie
33

Polyneésie frangaise

39

k

Nombre d’emplois



L'emploi dans les start-up défie les tendances et progresse dans toutes les régions

+5% d’'emplois directs depuis le
1¢" janvier 2026

Contribution a la création Evolution de I'emploi

Region nationale d’emplois dans dans les start-up depuis
les start-up le 1°" janvier 2026

Les start-up s’affirment comme un e il LD %
moteur de I'emploi en France. Cette it gttt s el
dynamique est notamment portée par Nogvelsduitaine ey e
des secteurs comme I'lA ou la santé. i i el

b . 2 Hauts-de-F 2,5 % 34%
Sur le plan régional, cette croissance se T B : :

. ° o, # ’ Bret 24 % 53 %
traduit par une disparité marquée : AERTS : -
'lle-de-France capte 70 % des emplois ittt v s

7 7 n . . Pays de la Loi 1,7 % 2,2 %
nouvellement créés, méme si certaines et + ¥
;s e, e Grand Est +1,5 % +2,9 %
regions comme la Nouvelle-Aquitaine
n . N di 1,2 % 6,6 %
et I'’Auvergne-Rhdne-Alpes affichent ey iy
d es dynamiques trés pOSi tives Bourgogne-Franche-Comté +04 % +2A4 %
Centre-Val de Loire +0,3 % +5,8 %

Corse

+0,1%

+43 %



Logiciel, santé, greentech : les filieres qui redessinent la tech frangaise

Logiciel

Si la répartition des start-up par secteur
reste stable, on note des évolutions de
I'emploi dans plusieurs secteurs.

Le logiciel reste le secteur le plus porteur
avec 121 000 emplois. Mais d'autres
verticales se démarquent en cohérence
avec les grands enjeux societaux. La
greentech (51 030 emplois, +4,9 % par
rapport a 2025) répond a l'urgence

Greentech

Industrie

Santé

Marketing [/ pub.

climatique, la santé (37 310 emplois, +5,3 . Deeptech
%) s'appuie sur les avancées G
technologiques pour revolutionner la Transports

filiere.

(une start-up peut étre positionnee sur plusieurs secteurs)




Le financement de l'innovation poursuit sa dynamique régionalisée

+4,9 milliards d’euros leves au premier
semestre 2026, contre 2,8 milliards sur la 7
méme péeriode en 2025

Les levées de fonds atteignent des niveaux inedits, 52%
avec une progression de 77 % des montants levés
en un an. L'écosysteme francgais s'impose comme
une destination majeure pour les capitaux
internationaux. L'lle-de-France reste le premier
bassin d'investissement du pays ; bien que plusieurs
régions francaises affichent des croissances record
en 2026, a I'i'mage de I'Auvergne-Rhone-Alpes et de
I'Occitanie tirées par la deeptech. Cette
complémentarité entre la capitale et les régions
dynamiques illustre la diversite de I'écosysteme
francais.

Nombre d’opérations

%  Variation des montants levés par rapport au S12025



Levées de fonds : moins d’opérations mais des projets plus ambitieux

L'écosysteme frangais murit : les investisseurs privilégient désormais des projets capables de changer
d'échelle rapidement. Les montants levés en série C, D et E ont quasiment triplé en un an, signe que la
French Tech mise sur des champions capables de rivaliser a lI'international. Cette évolution traduit une
méme volonté : faire émerger des leaders mondiaux made in France.

Nombre d'opérations par stade Montant levé par stade (M€)
160 153 5000
4 025
120 3750
80 22 2 500
62
43 aE 1356
40 s = 1250 939
671
19 13 490
. A ' ' 1 1 1 6 .259
o) 0 = =
Pré-seed Seed SérieA  SérieB Série C,D,E Pré-seed Seed SérieA  Série B Série C,D,E

B si2025 | s12026 B s12025 [ s12026



L'innovation brille dans toutes les régions

Chaque région francaise
compte desormais ses
pépites technologiques,
de la Bretagne a la
Nouvelle-Aquitaine, en
passant par les territoires
ultramarins. Ces succes
ocaux s'appuient sur des
evées de fonds record et
des écosystemes
territoriaux dynamiques,
partout en France.

Auvergne-

. 115 - 15 Five 1 7 Lithium 33 17 I Avanced
( quooly Quantique TooRer Greentech Lives Hgalthtech S Greentech . Greentech NaEE
UroMems Hsght || ‘o HITMag glst . 5% nabu 3 J):meelo 14 ABIVAX
ealthtec eeptec Czber Czber
mantle8 31 [e] kacentric 112 1 ;3 (N, 4movingbiotech 1 2 *®* mlen

Biotech Deeptech U Deeptech | Healthtech

Aquitaine

Xﬂ 316 )./, Elixir Aircraft 45 A Uj!%n . 50 & sobloo 879k Y HYNAERO 11 7

Provence-Alpes-

Cote d'Azur

Gaming Seatﬁal Industrie Aﬁritech Industrie
Hnckiearioas 35 % DONECLE 1 o 5 YGIC 561 k " Sensorion 60
Healthtech Industrie . Aﬁrr'tech Healthtech
CARD Y& NEXUS 315 VORTE -|® 815 1 6
Gaming Greentech Greentech

Top des levées de fonds par région du 1°" janvier au 1°" septembre 2026 (en M€)

11

Centre-Val Grand Est Hauts-de-France | lle-de-France
de Loire

890

A

807

Healthtech

480

Healthtech



La France figure parmi les écosystemes les plus dynamiques d’Europe

Avec des fonds levés en forte Classement des écosystemes européens - Levées de fonds S1 2026

progression, la France se maintient m
sur le podium européen, juste | '

derriere le Royaume-Uni et

I'Allemagne. Elle se distingue méme

par le ticket moyen le plus élevé 4 Pays-Bas 104 1681
(23,2 millions d’euros), preuve que : e 138 e
g 6 Belgi 53 1439

ses start-up attirent des montants rin
; ¥ 7 Espagne 165 1313

au moins aussi Importants que leurs ,

3 8 Finlande 60 1302
homologues européennes. Ce 5 e = e
classement confirme la capacité de TcRgn: 2 g

Total Europe (28 pays) “

10
la France a séduire des investisseurs -
Internationaux.



DE LA RECHERCHE A L'INDUSTRIE :
LES TECHNOLOGIES DE RUPTURE
PROPULSENT L' ECOSYSTEME
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La France assume son statut de leader européen

© 2 244 start-up en intelligence

artificielle dénombréees en 2026, VS

1917 en 2025

L'intelligence artificielle s'impose

comme un pilier de la French Tech,

portée par des projets ambitieux
comme ceux d'AMI Labs ou Mistral
Al. Ces succes s'appulient sur un
ecosysteme structure, ou
recherche, talents et
Investissements se rencontrent.

£ rippletide

[ Advanced

Machine
Intelligence
Edd | emrock
Paris
Paris
Saint-Ouen
..
numalis
I G
J-meelo
Montpellier
Paris
Marcqg-en-Baroeul
START-UP EMPLOYES NOMBRE MONTANTS
D'OPERATIONS LEVES

2 244 55 045 1566 M€

Répartition: %  lle-de-France | % | Autres régions hors outre-mer
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Pl-oeiceht Le socle scientifique de notre souveraineté technologique

La deeptech” transforme les
avanceées de la recherche francaise
en applications industrielles
concretes, dans des domaines
comme la santé ou la securite. Elle
Incarne un savoir-faire scientifigue
unique, et devient un levier
stratégique pour l'indépendance
nationale et la compétitiviteé
européenne. C’'est d'ailleurs le
secteur majoritaire au sein du
programme French Tech Next40/120
(38 % de la promotion 2026).

R

*\/oir definition en annexe
Deeptech

(¢ PROPHESEE é firecell
W Paris Nice
NCODIN
Castelnau-le-Lez
éP[AHEU[I[ Palaiseau 9@?92
Valbonne :
Biot
START-UP EMPLOYES NQMBRE MONTA’NTS
D'OPERATIONS LEVES

YAVT M€

"% Autres régions hors outre-mer

1259 26 410

Répartition: % | lle-de-France




seelelfe Nl Des solutions pour résoudre les défis de demain

La France se positionne comme un acteur
clé de la robotique mondiale, grace a un
écosysteme dynamique, alliant start-ups,
laboratoires de recherche et industriels.
De la robotique modulaire a la robotique
humanoide, en passant par des solutions
integrant I'intelligence artificielle, la filiere
francaise iInnove pour repondre aux
besoins croissants d’automatisation et
aux nouveaux enjeux de transformation
de |'économie, et ainsi renforcer la
compeétitivité de nos entreprises.

&

Robotique

(’ SquareMind
@ Harmattan Al

E XOT E C Paris

Paris

# ALTA ARES

Wasquehal
@ Macrodata_Labs

YellowScan Paris

Boulogne-Billancourt
Saint-Clément-de-Riviere

START-UP EMPLOYES NOMBRE MONTANTS
D'OPERATIONS LEVES

Répartition: %  lle-de-France | % | Autres régions hors outre-mer
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SUERMETES | 5 France 3 I'avant-garde de la prochaine révolution du calcul

La France mise sur le quantique pour batir v'\/elinq

x : ALICE & BOB -

les technologies de demain. Avec des .

Investissements massifs dans la R&D, des W HIQUTE o
Z aris

start-up pionnieres et des partenariats Paris

stratégiques, la France sécurise son avenir i e
technologique et garantit sa souverainete. Q) 7Z CryptoNext
Calcul haute performance, cryptographie % Pasqal qQuobly

post-quantique ou capteurs ultra-précis : et Cl2 e
ces Innovations révolutionnent des Palaiseau

secteurs clés comme la sécurité, la Paris

finance ou la santée.

START-UP EMPLOYES NOMBRE MONTANTS
D'OPERATIONS LEVES

&KX

Quantique

1L

Répartition: %  lle-de-France | % | Autres régions hors outre-mer



18
La French Tech poursuit sa conquéte de l'espace

Les start-up du spatial s'appuient sur des

savoir-faire historiques pour creer des clusters qo‘
puissants. Cette nouvelle genération de ) Eliir Aircraft '
start-up couvre desormais I'ensemble de |a @ Toulouse
chaine de valeur de la filiere : de I'amont, avec La Rochelle

le développement de lanceurs, de satellites et - .

de technologies spatiales ; a I'aval, avec des ) callabs

SIRIUS

Toulouse

solutions pour la connectivité, I'observation
de la Terre ou la sécurité. Ces innovations
positionnent la France comme un acteur clé s
du New Space européen.

Rennes

START-UP EMPLOYES NOMBRE MONTANTS
D'OPERATIONS LEVES

£}

Sptial

Reépartition : 7% Autres régions hors outre-mer



m Le moteur de la transition écologique

La greentech est |'un des secteurs

clés de I'ecosysteme francais,

portée par |'urgence climatique. VORTE “-1®
Elle développe des solutions
concretes pour décarboner
I'industrie, transformer
I'agriculture ou optimiser les
ressources. Ces innovations
construisent une economie
durable et compeétitive, ou la Paris
France affirme sa position de

precurseur.

Toulouse

@ravitHy

Marsellle

newcleo

START-UP

Y

Greentech

mantle8

Grenoble

TANDING
os\JATION

Paris @
FireTracking

Nouméa

EMPLOYES

MYCOPHYTO

Grasse

o co2 Al
Neuilly
NOMBRE MONTANTS
D'OPERATIONS LEVES
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Repartition :

%

lle-de-France

"% Autres régions hors outre-mer



m Le premier terrain d'application des technologies de rupture

20

Le secteur de la santé allie un héritage cilcare
scientifique exceptionnel a une nouvelle Jnereart e
vague d'innovations technologiques. Des aw Dol
diagnostics révolutionnaires aux ADCYTHERIX S .
thérapies de pointe, les start-up BIONYRA ARSI
francaises redéfinissent la médecine T |
tout en défendant notre souveraineté Y deinpiiotoch i paris
sanitaire. Plusieurs bassins regionaux VOLTA
montent en puissance, a commencer LIS
par I’Auvergne-Rhone-Alpes, fief de Marseille
I'industrie pharmaceutique.

START-UP EMPLOYES NOMBRE MONTANTS

D'OPERATIONS LEVES

1359 37 256

1122 M€

Répartition: %

lle-de-France

"% Autres régions hors outre-mer



L'Industrie francaise se réinvente
grace a ses start-up, entre avions
électriques, matériaux bas-carbone
et usines intelligentes. Cette
transformation allie tradition
manufacturiere et transition
écologique, portée par des
procedés de fabrication durables et
I'économie circulaire. La majorité
des start-up a vocation industrielle
sont issues du secteur de la
greentech (mobilite, alimentation,
énergie...).

2]

Selnelea e[l Le made in France 2026

augla
M(VERI(OR
Toulouse _
© FAIRMA]
_] | mm y Grenoble
“E_R,,Ey” Nantes
Le:Creusot . O C
INNOVAFEED
Lyon
Nesle
START-UP EMPLOYES NOMBRE MONTANTS
D'OPERATIONS LEVES

pa

|ad

Industrie

Répartition: %  lle-de-France | % | Autres régions hors outre-mer



PARTIE 3

LA FRENCH TECH A LA CONQUETE
DU MONDE

27



Grands groupes et start-up : l'alliance gagnante

Les relations entre le CAC40 et les
start-up francgaises ont éte
multipliées par 3,5 depuis 2023

Les grands groupes francgais ne
regardent plus la French Tech de loin :
IIs en sont devenus des partenaires 1050
actifs. Cette collaboration cree un
cercle vertueux : les start-up gagnent
en crédibilité et en moyens, tandis -

que les geants traditionnels

transforment leur modele. Ensemble, :

ils transforment des secteurs entiers 2021 2021 2021 2072 2022 2022 2022 2022 2023 2093 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2005 2025 2025 2025 2026 2036
et renforcent |la compeétitivité de
‘économie francaise, prouvant que e,
‘Innovation est I'affaire de tous. 4

1400

700

Mombre de connexions entre start-up et grands groupes



L'internationalisation ciblée des champions de la French Tech

Les start-up et scale-up de la French Tech
s'internationalisent de plus en plus, avec une
priorité transatlantique et européenne. Grace a

des implantations stratégiques en Amérique du o

Nord, en Europe et en Asie, elles conquierent les

Classement des pays d’implantation des start-up
French Tech Next40/120 et French Tech 2030

\ . b 1 B= Etats-Unis 46 %
marchés mondiaux et renforcent la position de
3 2 == Allemagne 32 %
la France comme leader technologique, capable 5 e e
' . . . . i spagne %o
d'exporter son savoir-faire et ses innovations. Les = ;
: 7 4 =X Royaume-Uni 275 %
entreprises laureates du programme French < g e
alie 5%
Tech Next40/120 réalisent pres de 40% de leurs : :
> |t € I 1 Belgique 20 %
revenus a l'etranger. : e s
8 == Pays-Bas 15,5 %
) EA Suisse 125 %
10 @ Japon 12 %
10

1

Singapour 12 %




19 capitales, 28 communautés locales : le réseau qui fait la force de la French Tech

* 19 Capitales labellisées

* 28 Communauteés labellisées
* 572 bénévoles

* 140 salariés

Le réseau French Tech forme un
écosysteme unique, reliant les

Capitales et Communautés a travers
toute la France. Ce maillage

territorial permet de fédérer

I’ensemble des acteurs d’innovation,

de partager les bonnes pratiques et
d’accélérer la croissance des start-
up. Plus qu‘un reseau : c’est une T
facon de créer des synergies qui T
transforment les idées en succes
concrets, en s'appuyant sur la
richesse des territoires.

Connexions LinkedIn entre start-up et le réseau French Tech local
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La French Tech a l'international : un réseau pour conquérir le monde

Avec ses 78
communautés
labellisées dans 57 pays,
la French Tech poursult
son maillage territorial a
I’échelle internationale.
Ce réseau joue un réle
cle pour faciliter
I'internationalisation
des start-up francgaises,
faire rayonner la tech
francaise et créer des
ponts avec les hubs
technologiques du
monde entier.
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Connexions LinkedIn entre start-up frangaises et communautés internationales
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Méthodologie

Les donnees statistiques présentées dans ce document
proviennent de Motherbase et de donnees internes recuelllies
par la Mission French Tech, notamment les informations et
actions communiquees par le reseau des Capitales et
Communautes French Tech.

Collecte et qualification des données

Motherbase est une solution d'lA développée par une start-up
francaise. Les données statistiques issues de Motherbase sont
construites sur la base et issue du suivi des conversations entre
2 500 « catalyseurs d'innovation » et leurs ecosystemes. Par
catalyseur, on entend : grands comptes publics et prives,
Incubateurs et accélérateurs, collectivités, ministeres, fonds,
etC:

Ces « relations » identifiees entre catalyseurs et entreprises
sont donc issus de conversations analysees sur les reseaux.
Pour qu'une « conversation » soit prise en considération,
elle doit d'une part, comporter le compte (entreprise) des
deux organisations concernees, et d'autre part traiter de
pres ou de loin de sujets « business » et « Innovation ».
Plusieurs dizaines de millions de conversations ont ete
analysees par les algorithmes de Motherbase.

Depuis 2020, Motherbase a detecte et qualifie les relations de ces 2
500 entités avec 200 000 organisations dans le monde, dont 70 000
start-up. Parmi celles-ci, 21 000 sont des start-up francaises, dont 18
000 sont qualifiées d'actives.

Lorsqu'une entite est detectee par Motherbase, sa proposition de
valeur (présente sur son site et/ou ses reseaux soclaux) est
recuperee. Elle est analysée (machine learning) pour qualifier I'entité
selon :

Le type d'organisation : start-up, PME, Association, Acteur
public, grand compte, etc.

Le secteur d'activité : de A comme Agritech a W comme
Water management en passant par Greentech ou Fintech, etc.

Les technologies eéventuellement maitrisées, comme ['lA,
I'loT ou les systemes embarques, etc.

Toutes les donnees sont mises a jour mensuellement, permettant,
entre autres, de suivre |'évolution du nombre de collaborateurs de
chaque entite suivie.

28
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Méthodologie

Criteres d'inclusion DONNEES D'ORIGINE TOTALES (DONT OUTRE-MER + FRENCH

TECH 120)
Définition d'une start-up : pour Motherbase, une Sont exclues de lanalyse statistique : les m- Employés -
start-up est une entreprise innovante de moins de 15 entreprises notees C, les entreprises avec O
) g ! 4 9= 3% 64 099 14%
ans et de moins de 800 collaborateurs au Ter janvier employe creees avant 2020, les agences de
2026, proposant des produits ou services « scalables communication.  Les  entreprises  ecartees A 12789 65% 359 546 80%
4 4] 4 representent 11,7% du nombre total d'entreprises
» (développement non correlé au nombre de P / / | P ; 4 23 .~ 20 475 oy
collaborateurs) recensees et representent 1% de I'emplol.
C 1397 7% 2 941 1%
Les entreprises membres des programmes French
Evolution en cours 602 3% 2 603 0%

Tech 120 et French Tech 2030 sont automatiquement Analyse et mise a jour

Motherbase s'appuie sur [|'analyse humaine

En croisant les informations de dynamique d'emplol, de

d'echantillon d'organisations preésentes dans la DONNEES TRAITEES

3%

59796 13%

regularitée de mise a jour du site ou de publication sur les : o
base qui servent de « sets labellises »

reseaux, de relations grands comptes, etc. une note de R : .
, : i d'entrainement pour les algorithmes de machine
dynamique est automatiquement calculee pour la start- , , , :
learning de la solution. Ces echantillons sont
up de la base. S ire A 3 e ST
regdlierement-ireentialmes  pour S limterries

A 12 666 62% 375 807 82%
A : les indicateurs sont « au vert » derives.

B 4 251 21% 16 621 4%
B : au moins un signe d'inquiétude

Evolution en cours 3% 1434 0,3%

que l'entite n'est plus active

Vide : évaluation en cours /



Méthodologie

Stades de financement

Chaque operation est classee en Pre-Seed,
Seed, Seéerie A, B, C... selon des seulls de
reference (montant, maturité de l'entreprise),
Independamment du  libelle commercial
communique par l'entreprise ou repris par la
presse.

Les levees et financements post-IPO ne sont pas
comptabilises dans ces chiffres.

Exemple : la levee de 890 M€ d'AMI Labs (mars
2026), présentée comme un tour de Seed, est
classée en Série C, D, E dans le Panorama
compte tenu de son montant.

Sogreesoes ssellistiderireference iy EesSSEchas
Entrepreneurs, « Levee de fonds : ¢a veut dire
quol Seed, LBO, Serie A, B, C ? »

Deeptech

SontidclasseessizEDeeptechbSles: = srart-up
difecteimant ibssuesinrdel>2itas Srecherche
scientifique ou technologique de rupture.
Sauf exception, l'intelligence artificielle
generique, la greentech/energy tech et le
gaming ne sont pas rattachés a cette
categorie et sont comptabilises dans leurs
verticales propres.

Motherbase identifie 3 100 entités Deeptech
en France, toutes tailles confondues, dont
environ 1 500 répondent aux criteres
Motherbase de la start-up (voir definition ci-
contre)
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Méthodologie

Barometre de I'emploi

Le barometre de I'emplol dans les start-up en France est issu de l'analyse par I'lA d'un
echantillon d'environ 8 000 start-up frangaises en aout 2026.

Chaque mois, les emplois crees et supprimes par chaque start-up de I'échantillon sont
comptabilisés (declaratif salaries sur les réseaux professionnels).

Chaque start-up est classifiee par I'lA, selon son domaine d'activite, les technologies
qu'elle maltrise et sa localisation.

Ce barometre est etabli sur un échantillon constant : il ne prend donc en compte ni les
creations ni les fermetures de start-up sur une année civile. Les entreprises disparues sont
retirees de |'échantillon et les données recalculées chaque mois sur l'ensemble de Ia
periode.

Les donnéees presentees se limitent a I'échantillon et permettent d'observer les tendances
d'emploi d'un large eéchantillon de start-up francaises. Elles ne concernent que les emplois
directs.
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